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Os sucessivos encontros que mantivemos com diversos
segmentos da sociedade nos revelaram que a morosidade na
prestacao jurisdicional constitui o mais relevante fator de descrédito
da magistratura perante o jurisdicionado.

Convencida de que a magistratura deve satisfacao ao povo
que a remunera e consciente de que a tarefa a que se propunha
poderia nos trazer alguns dissabores, a Amepe resolveu enfrentar
essa questdo, amparada na certeza de que o 6nus da lenta marcha
processual ndo pode ser atribuido, com exclusividade, ao ma-
gistrado.

A Amepe resolveu radiografar a estrutura do judiciario per-
nambucano, visando identificar as diversas vulnerabilidades com
que se depara o magistrado para a realizacdo de seu mister, bem
como as potencialidades que o sistema permite sejam exploradas
para a solugcao do problema.

E verdade que o espelho nem sempre revela as melhores
imagens, mas, nem por isso, podemos negar o retrato que ele nos
oferece. Conhecer e reconhecer limites, distor¢des e potenciali-
dades constituem o primeiro passo para o aprimoramento da
atividade judicante.

Os resultados que agora apresentamos decorrem da contri-
buicdo de 230 magistrados, aos quais apresentamos nossos
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sinceros agradecimentos, uma vez que, para tanto, dedicaram
algumas horas de seu descanso a penosa tarefa de responder 92
questdes, muitas das quais exigiam reflexdo e reclamavam
consultas a dados, nem sempre cotidianamente manejados.

Dos 230 respondentes, apenas 9% (nove por cento) sao
aposentados, que muito podem contribuir com sua experiéncia e
memoria para o levantamento da histéria do TJPE, bem como para
apontar solucdes que s6 a longa vivéncia pode ensejar.

Os 209 magistrados em pleno exercicio de suas atividades
que responderam o questionario em aprecgo representam mais de
43% (quarenta e trés por cento) de todos os magistrados em ativi-
dade no judiciario pernambucano, fato que assegura absoluta
confiabilidade, em termos estatisticos, aos resultados obtidos.

Dos entrevistados, 50 sdo juizes de primeira entrancia; 78
deles encontram-se na segunda entrancia; 68 respondentes
exerceram suas atividades na terceira entrancia e apenas 4 sao
desembargadores. Ao tempo em que foi realizada a pesquisa se
contava, no Tribunal de Justica de Pernambuco, com 35 desem-
bargadores; 149 juizes de terceira entrancia; 179 juizes de segunda
entrancia e 103 juizes de primeira entrancia.

Divididos por instancia e entrancias, os magistrados entrevis-
tados representam, no universo pesquisado: 11,42% da segunda
instancia; 45,63% da terceira entrancia; 43,57% da segunda
entrancia e 48,54% da primeira entrancia.

Sao juizes titulares 60% (sessenta por cento) dos entre-
vistados, ou seja, respondem pela gestdo da unidade judiciaria
que comandam.

Dos respondentes, 63% (sessenta e trés por cento) exercem
suas atividades nas segunda e terceira entrancias, fato que, teorica-
mente, revela maturidade no exercicio do cargo.

Dentre os entrevistados, 51% (cinqiienta e um por cento)
exercem a atividade judicante ha mais de 10 anos, sendo relevante
destacar que 32% (trinta e dois por cento) deles estdo na magis-
tratura ha mais de dois anos.



Alegra-nos constatar que:

80% (oitenta por cento) dos magistrados dedicam
oito ou mais horas de trabalho, por dia, a atividade
judicante. Isso revela inarredavel compromisso coma
prestacao jurisdicional.

55% (cinqiienta e cinco por cento) dos nossos
associados sempre levam trabalho para casa, sendo
que 18% (dezoito por cento) deles quase sempre o
fazem.

Cada um dos magistrados pernambucanos, considerando os
diversos ramos de atividades e entrancias onde atuam, produz, em
média, 48 sentencas, realiza, aproximadamente, 47 audiéncias e
recebe, distribuidos, algo em torno de 39 feitos a cada més.

Também constatamos que tudo isso € feito, apesar das defi-
ciéncias e distorcoes abaixo alinhadas:

75% (setenta e cinco por cento) dos magistrados
nunca foram consultados pela mesa diretora do TJPE
acerca das necessidades de sua unidade de trabalho.
Isso revela grave auséncia de sintonia entre a gestao
do Poder e suas diversas unidades-fim.

67% (sessenta e sete por cento) dos entrevistados
consideram que os servidores do Poder Judiciario ndo se
encontram satisfeitos nem estimulados para o desem-
penho de suas tarefas, sendo que metade dessa insatis-
facdo diz respeito a questdo salarial e a outra metade alude
a distor¢des na politica de recursos humanos.

13% (treze por cento) das peticdes iniciais precisam
ser emendadas, fato que revela certo afrouxamento na
habilitacao profissional do advogado.

12,5% (doze e meio por cento) das audiéncias designa-
das sdo adiadas, sendo 36% (trinta e seis por cento) desse
total por falta de citagao ou intimagao, fato que revela insufi-
ciéncia de informacdes na peticao inicial, mudancas de
endereco ndo comunicadas nos autos, além de
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deficiéncias nos servicos de secretaria e dos oficiais de
justica. Constatam-se aqui, responsabilidades dos
advogados, das partes e dos servigos burocraticos do
Poder Judiciario; 16% (dezesseis por cento) desses
adiamentos decorrem da falta de advogados. Isso revela
a insuficiéncia numérica do servico de defensoria
publica, cuja responsabilidade compete ao Poder
Executivo; 10% (dez por cento) desses adiamentos
acontecem por falta de apresentagao do réu preso, cuja
responsabilidade também compete ao Poder
Executivo. Registre-se que o adiamento de uma
audiéncia poe a perder toda uma gama de servigos
preparatérios de elevado custo econdémico e produtivo,
desencadeando um desmensurado retrabalho.

28% (vinte e oito por cento) dos magistrados consul-
tados nao dispdem do servico de defensoria publica
ao qual possam recorrer para prestar assisténcia ao réu,
cujo advogado ndo compareceu a audiéncia para a
qual fora intimado, fato que também enseja o adia-
mento da audiéncia.

Em aproximadamente 20% (vinte por cento) dos casos o
magistrado percebe que uma das partes encontra-se insuficien-
temente assistida.

Apenas 50% (cinqiienta por cento) das secretarias judiciais
encontram-se capacitadas a cumprir as rotinas de mero expe-
diente.

Em relacdo ao pessoal de secretaria, apenas 31% (trinta e
um por cento) encontram-se habilitados a operar os recursos
materiais existentes na unidade de trabalho.

Dos magistrados, 51% (cinqiienta e um por cento) consi-
deram que o expediente forense de seis horas afigura-se incom-
pativel com a necessaria celeridade da prestacao jurisdicional.
Observe-se que a implantacdo de qualquer nova unidade
representa elevado custo de infra-estrutura, fisica e material, a ser
utilizada por apenas seis horas de trabalho por dia.
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A pesquisa também revela, muito embora a média nao nos
permita constatar as distor¢cdes havidas entre a alocacao de pessoal e
o nimero de processos que tramitam em cada uma das unidades
judiciais, significativa insuficiéncia de recursos humanos e materiais.
Analista judiciario, 1,70 por unidade; 2,14 técnicos judiciarios por
unidade; 1,66 assistente judiciario por unidade; 1,80 prestador de
servico por unidade. Como se sabe, a prestacao jurisdicional depende,
em muito, da quantidade, da qualificacdao, do empenho e da
motivacao dos serventuarios lotados em cada unidade.

Note-se que os magistrados entrevistados reclamam pratica-
mente o dobro do quadro de servidores quando indagados sobre
a lotacdo adequada a uma célere prestacao jurisdicional.

De igual modo, afiguram-se precarias 10% das instalacdes
fisicas das unidades judiciarias ocupadas pelos magistrados que
responderam a presente pesquisa.

Dos magistrados consultados, 37% (trinta e sete por cento)
sdo substitutos, portanto, ndo tém respeitada a inamovibilidade
que lhes assegura o Texto Constitucional, dessarte, ndo se sentem
responsaveis pela administracao da unidade, nao formam equipe
de trabalho, ndo acumulam conhecimento dos processos em que
atuam, ndo estabelecem linhas produtivas nem rotinas de trabalho
com as secretarias judiciais e ainda ensejam inGmeras possibili-
dades de violagcao do principio do juiz natural. Tais fatos sdo cor-
roborados pela evidéncia de que ao assumir uma comarca, sa-
bendo que vao passar apenas trinta dias, 69% dos magistrados
procuram, preponderantemente, adequar-se a rotina da secretaria.
Eis o tipico exemplo da circunstancia onde o vagdo comanda a
locomotiva.

Em contraponto, 77% (setenta e sete por cento) dos magistrados
consideram que a permanente movimentagao dos juizes substitutos
constitui sério obstaculo a celeridade da prestacdo jurisdicional.

Dentre as unidades judiciais, 34% (trinta e quatro por cento)
possuem acervo superior a dois mil processos e ndo se conhece
qualquer iniciativa gerencial que vise minimizar essa distor¢do,
visando equalizar a distribuicao da prestacao jurisdicional, salvo
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timidas compensacdes na distribuicao de processos ao ensejo da
criagdo de novas unidades jurisdicionais.

Registre-se que o acervo médio mensal de feitos conclusos
a espera do pronunciamento judicial gira em torno de 600 (seis-
centos) processos.

Muito embora nao tenham recebido qualquer capacitagao
gerencial, observa-se que 69% (sessenta e nove por cento) dos
magistrados consultados consideram que a eles competem a gestao
de sua unidade de trabalho e assim:

86% (oitenta e seis por cento) dos magistrados acom-
panham o trabalho de sua respectiva secretaria e
conhecem as atribui¢ées de cada um dos servidores
com quem trabalham; 67% (sessenta e sete por cento)
dos entrevistados acompanham o cumprimento das
atribuicoes de cada um desses mesmos servidores e
observam o atendimento ao publico; muito embora
apenas 25% (vinte e cinco por cento) dos respondentes
reinam-se pelo menos uma vez por més com seu
pessoal de secretaria, 86% deles reconhecem que tais
reunides contribuem para o aprimoramento da prestacao
jurisdicional. Nesse particular, impde-se ressaltar que
77% (setenta e sete por cento) dos magistrados consul-
tados gostariam de participar de cursos de capacitacao
gerencial, reconhecendo a relevancia dessa atividade
para o cumprimento do seu encargo.

64% (sessenta e quatro por cento) dos magistrados
entrevistados consideraram que o comissionado, pa-
rente de juiz ou de desembargador, nao revela o mesmo
interesse, a mesma disponibilidade, nem o mesmo
compromisso para o exercicio das atividades que Ihes
sdo atribuidas que o servidor efetivo.

81% (oitenta e um por cento) dos magistrados con-
sultados manifestaram o firme desejo de que os cargos
de conciliador, secretario e secretario adjunto de juizados
especiais sejam convertidos em cargos de carreira.
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26% (vinte e seis por cento) dos entrevistados afirma-
ram que as férias de sessenta dias ndo se afiguram
compativeis com a necessaria celeridade da prestagao
jurisdicional. Isso ndo significa dizer que estejam dispos-
tos a abrir mao desse direito; 58% (cinquenta e oito
por cento) deles consideram que a excessiva concentra-
cao de férias nos meses de janeiro e julho também nao
se compatibiliza com a reclamada celeridade da presta-
cdo jurisdicional. Uma certa racionalidade na conces-
sao das férias é reclamada, de modo a ensejar a
previsdo de afastamento, evita-se-iam o adiamento e
remarcagao de audiéncias, bem como o esvaziamento
do férum nos meses de janeiro e julho, fazendo prepon-
derar o interesse publico sobre a conveniéncia indivi-
dual. Com certeza, tal providéncia poderia minimizar
os efeitos negativos decorrentes do prolongado
descanso. E certo que o bem-estar do magistrado, essen-
cial a preservacdo do seu equilibrio, constitui efetiva
garantia ao jurisdicionado, que precisa de um julgamento
isento e justo. Por oportuno, se faz imprescindivel registrar
que o magistrado, diversamente do que acontece com
intmeras outras categorias profissionais, nao pode exercer
atividade politico-partidaria, portanto, ndo tem direito a
licenga para disputar cargo eletivo; ndo pode exercer
outra atividade profissional, ressalvado, o exercicio do
magistério superior; ndo percebe incremento remune-
ratorio por jornada extraordinaria de servico; nao recebe
gratificacdo por acumulacao de unidades jurisdicionais
e ndo tem direito a licenca-prémio.

47% (quarenta e sete por cento) dos magistrados
entrevistados consideram que os feriados forenses de
junho e dezembro nao se compatibilizam com a neces-
saria celeridade da prestacdo jurisdicional. Nota-se que,
diferentemente das hipéteses de férias, que sao individuais,
durante esses feriados, o Judiciario funciona apenas em
regime de plantao, reduzindo-se, sobremodo, o acesso
do cidaddo a prestacdo jurisdicional.
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67% (sessenta e sete por cento) dos magistrados
reconhecem a inconveniéncia dos sucessivos “impren-
sados” e 64% (sessenta e quatro por cento) afirmam
que as constantes inversoes de horario de expedientes,
sobretudo em vésperas de feriados, ndo precedidas de
antecipado aviso, também nao se revelam compativeis
com a necessaria celeridade da prestacao jurisdicional.
Tais praticas, no minimo, acarretam o adiamento de
inGmeras audiéncias.

53% (cinqlienta e trés por cento) dos magistrados
revelam que julgam ou despacham sem atencao a
ordem de conclusao dos processos. Registre-se que,
salvante os casos de preferéncias legalmente instituidas
para a tramitacdo processual, como os casos de provi-
mento jurisdicional de urgéncia e processos de idosos,
ndo existe regra definindo a ordem de intervenc¢ao dos
magistrados nos processos.

14 A introducdo dos servicos de informética nos tribunais de
.,q@.:’%iﬁ. justica é fendbmeno recente, ainda ndo completamente desenvol-
o vido. Antes disso, desprovido de informacao adequada e confiavel,
nem se podia cogitar da idéia de intervencao judicial segundo a

ordem de conclusdo dos processos.

Acrescente-se a isso, o fato de que a diversidade de natureza
dos processos ndo permite a fixagao de uma regra rigida, no sentido
de reconhecer a ordem de conclusao como critério absoluto a
determinar a ordem de atuacdo do juiz nos processos que se
encontrem a seu encargo. Entretanto, o fato de que 37% (trinta e
sete por cento) dos respondentes procuram pautar sua atuagao
tendo como referéncia a ordem de conclusdo dos processos,
quando dispdem do servico de informatica, revela que a magistra-
tura vem procurando constituir critérios que possibilitem assegurar
a efetivacao dos principios da igualdade e da impessoalidade, que
devem orientar o servico publico. Eis aqui, mais uma boa cons-
tatacao.

Observe-se que, 79% (setenta e nove por cento) dos magis-
trados consultados atendem pedidos de agilizagao processual
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quando formulados pelas partes ou por seus respectivos advoga-
dos. Tais agentes encontram-se absolutamente legitimados a
reclamar agilidade na solucao do conflito em que se acham en-
volvidos. Tal fato, longe de constituir qualquer demérito, bem ao
contrario, revela que a magistratura desce do pedestal ao qual foi
alcada, para ouvir os reclamos de seus jurisdicionados. Ainda que
essa conduta decorra da sobrecarga de trabalho, afigura-se
relevante destacar que esse critério de agilizagdo processual me-
diante pedido da parte, de advogado ou de terceiro, jamais poderia
ser erigido a condigdo de regra geral, pois uma vez disseminado,
por forca dos principios da igualdade e da impessoalidade, que
devem nortear a administracdo publica, resultaria ineficiente.

O comportamento da magistratura muda, significativamente,
quando o pedido de agilidade vem por intermédio de colegas e
amigos. Apenas 49% (quarenta e nove por cento) dos magistrados
admitem essa pratica. Cuida-se de costume arraigado neste pais,
decorrente das fortes relacées de compadrio e trocas de favor,
por aqui estabelecidas desde a colonizacao, que permeiam todas
as instituicoes, de modo que no Poder Judiciario nao poderia ser
diferente. Registramos, com imensa satisfacao, o fato de que 41%
(quarenta e um por cento) dos magistrados ja ndo atendem a tais
apelos.

92% (noventa e dois por cento) dos magistrados
mantém abertas as portas de seu gabinete para receber
advogados, primeiros e diretos tomadores de seus
servigos, fato que revela o devido respeito pelo efetivo
exercicio dessa atividade que se reconhece essencial
aJustica.

69% (sessenta e nove por cento) dos magistrados
recebem advogados em sua propria casa. No interior,
onde ndo existe uma estrutura formal de plantao, esse
fato constitui permanente disponibilidade da prestacao
jurisdicional a servico do cidadao.

A pesquisa nos revela ainda que a carreira do magistrado
encontra-se submetida a indevidas injuncées de ordem subjetiva.
Esse fato afigura-se mais grave quando se leva em conta que o
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principal dever do magistrado consiste em preservar sua indepen-
déncia. Como preservar-se independente quando se sabe que a
progressao na carreira esta sujeita a critérios de cordialidade?

96% (noventa e seis por cento) dos entrevistados —
destaque-se que esse foi 0 maior indice encontrado
na pesquisa — consideram que a designacao do magis-
trado para sua primeira comarca deve atender a ordem
de sua classificacdo no concurso, entretanto, a realida-
de se mostra muito diferente. Verifique-se que 44%
(quarenta e quatro por cento) dos entrevistados afirma-
ram que sua primeira designagcao para assumir uma
comarca ndo obedeceu a ordem de classificacdo no
concurso. Como se sente alguém, incumbido de
aplicar o direito que, ao ingressar na magistratura, tem
seu direito flagrantemente violado e nao vislumbra
qualquer possibilidade de reacao, uma vez que o
pesado manto do Poder inatingivel contra ele se abate?

16 Observa-se também que 27% (vinte e sete por cento) dos
.aﬁg%. entrevistados foram removidos de sua primeira comarca, sem
o qualquer observancia dos critérios formais de promocgao e
remocado. Significa dizer que 73% (setenta e trés por cento) dos
magistrados tiveram suprimida qualquer possibilidade de parti-
cipar de eventual concorréncia, a qual deveria ser submetida

toda possibilidade de movimentacao na carreira.

A simples redesignacdo de magistrado é pratica que nao
encontra amparo no ordenamento juridico. Observe-se que 95%
(noventa e cinco por cento) dos magistrados consideram que toda
possibilidade de remogao deve ser precedida de edital de concor-
réncia. Tal providéncia, além de fortalecer a independéncia do
magistrado, obedeceria aos principios constitucionais da igual-
dade, da impessoalidade e da eficiéncia.

Dentre os magistrados consultados, 91% (noventa e um por
cento) acham que € possivel objetivar os critérios para afericao da
presteza e do merecimento. A subjetividade que tem pautado a
escolha por merecimento possibilita graves distor¢coes na carreira
do magistrado: a rapida progressao de alguns poucos em
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detrimento de tantos outros; a remog¢ao para unidades privilegiadas,
seja em face da proximidade da capital ou da possibilidade de
acumulacao do servico eleitoral; a titularizacao em unidades mais
disputadas na comarca da capital; a escolha para figurar na lista
de substituicao de desembagador, que a tantos envaidece, além
de substancial desestimulo a produtividade e a presteza.

O:s critérios de produtividade e presteza, até agora apurados,
nao produzem qualquer repercussao na carreira do magistrado.

Vincular a carreira do magistrado a objetivacdo de tais
critérios é medida que se impde, para a devida observancia dos
principios constitucionais da igualdade, impessoalidade, morali-
dade, legalidade e da eficiéncia que devem nortear toda a admi-
nistragdo publica.

A adogdo dos critérios apontados pelos magistrados, além
de considerar todo o conjunto de suas atividades, estimula a boa
competicdo e assegura ao jurisdicionado a certeza do tratamento
igualitario e impessoal.

Dos entrevistados, 51% (cinglienta e um por cento) acham
que a lista de desembargadores substitutos deveria ser composta,
exclusivamente, por magistrados que integram a quinta parte mais
antiga da 32 entrancia, vez que somente eles estao aptos a concor-
rer a uma vaga de desembargador. Outros 35% (trinta e cinco por
cento) dos entrevistados compreendem que a lista de desembar-
gadores substitutos deveria ser feita mediante votacao aberta e
motivada, de modo a permitir que os mais preparados, mesmo
que ndo integrem a quinta parte mais antiga da 32 entrancia, fossem
escolhidos.

Registre-se, portanto, que 86% (oitenta e seis por cento) dos
entrevistados rejeitam o critério atualmente adotado, que nao
respeita qualquer das duas regras acima apontadas.

Verifique-se que 71% (setenta e um por cento) dos magis-
trados desejam participar da escolha da mesa diretora do Tribunal
e consideram que tal providéncia constitui relevante mecanismo
de democratizacdo da gestao do Poder.

Cadernos da AMEPE - Recife - v. 2 - Separata -
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A magistratura pernambucana teve coragem de enfrentar os
mais significativos entraves ao aperfeicoamento da prestacdo juris-
dicional, com clareza e determinacdo, mesmo em face de possivel
exposicao a critica social, com a certeza de que ndo é fugindo do
espelho que se preserva a beleza, como também, ndo é escon-
dendo a sujeira embaixo do tapete que se faz assepsia.

Eventual exploracdo sensacionalista feita pela imprensa que,
assim procedendo, desvirtua sua finalidade social, em nada
contribui para a necessaria informacao a sociedade, nem para
fomentar o indispensavel debate publico acerca dos percalcos
que permeiam a prestacao jurisdicional, e muito menos, para que
se vislumbrem as possibilidades de superacao da crise que rodeia
todo o sistema de seguranca e justica.

Também reputamos descabida e pouco esclarecedora toda
a celeuma que se criou em torno das respostas obtidas sobre a
agilizacdo de processos, seja a pedido de partes, advogados,
colegas ou amigos. Talvez, objetive apenas criar uma cortina de
fumaca para ofuscar o necessario debate em torno dos graves e
relevantes problemas constatados na pesquisa.

Por todo o exposto, resta patente que a magistratura pernam-
bucana deseja ofertar, de maneira mais célere, justa e isenta, a
prestacao jurisdicional que lhe compete. Para tanto reclama:

Absoluto respeito a garantia constitucional da
inamovibilidade;

preservacao de sua carreira contra injungoes de
ordem subjetiva;

designacao para a primeira comarca mediante
observancia da ordem de classificacdo no concurso;

fixacao de critérios objetivos para afericao da pres-
teza e do merecimento;

fim do nepotismo;

fim das redesignacoes de magistrados;
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democracia e participagao no planejamento e gestao
do Poder que integra;

estruturagao da defensoria publica;
eficiéncia na apresentagao de réus presos;
melhor qualificagao dos advogados;
melhores condicoes de trabalho;

mais servidores concursados;

qualificacdo e melhor distribuicao dos recursos
humanos;

melhor distribuicao de recursos materiais;

acoes que melhorem o nivel de satisfacao dos
servidores;

permanente capacitagao técnica e gerencial;

transformacao dos cargos de conciliador, secretario
e secretario adjunto dos juizados especiais, hoje
comissionados, em cargos de carreira.

A pesquisa, conforme prometido, sera encaminhada ao
Tribunal de Justica de Pernambuco, ao Superior Tribunal de Justica,
ao Supremo Tribunal Federal, ao Conselho Nacional de Justica, a
Ordem dos Advogados do Brasil e ao Ministério Publico de
Pernambuco, bem como aos Poderes Executivo e Legislativo, na
esperanca de que possa ensejar os debates e as transformagdes
que se fazem necessarias ao aperfeicoamento da prestacao
jurisdicional.

Recife, 05 de junho de 2006

Diretoria da Amepe
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Dinamica da Apresentacao

* Apresentacdo da pesquisa
* Apresentagao das questdes

* Abertura de espago para debates
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Obijetivos da Pesquisa

* Os resultados da pesquisa poderao ser aproveitados pela
proxima mesa Diretora do Tribunal de Justiga para

subsidiar o planejamento e a proposta orcamentaria.

* Identificar potencialidades e vulnerabilidades do

Judiciario em todo o Estado.

Questdes da Pesquisa
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PERFIL DO ENTREVISTADO

Questao 01
e 1. O(A) senhor(a) é:

4%

9%

27%
60%

o 1.1. titular
M 1.2. substituto(a)
O 1.3. aposentado(a)

M 0.0. Ndo Responderam
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Questao 02

e 2. O(A) senhor(a) esta exercendo suas atividades na:

2 @ 2.1. 1° Entrancia
| 2.2. 22 Entrancia
0 2.3. 32 Entrancia
H 2.4. 27 Instancia

m 0.0. Nao Responderam

30%

26

"“&?‘E‘ Questao 03

* 3. O(A) senhor(a) estd ou esteve quanto tempo na 12
Entrancia?

5%

16%

O 3.1. até 1 ano

W 3.2. até 2 anos

0 3.3. até 5 anos

279, H 3.4. mais de 5 anos

B 0.0. Ndo Responderam
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Questao 04

* 4. O(A) senhor(a) esta ou esteve quanto tempo na 22 Entrancia?

Se magistrado de 12 Entrancia, favor ndo responder.

7% 4%

O 4.1. até 1 ano

W 4.2. até 2 anos
04.3. até 5 anos

M 4.4. mais de 5 anos

41%

m 0.0. Nao Responderam

Questao 05

Se magistrado de 12 e 22 Entrancias, favor ndo responder.

5. O(A) senhor(a) estd ou esteve quanto tempo na 32 Entrancia?

1% 10%

0,
1556 b 5.1. até 1 ano

B 5.2. até 2 anos

12% 0O5.3. até 5 anos

B 5.4. mais de 5 anos

@ 0.0. Ndo Responderam
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Questao 06

* 6. O(A) senhor(a) esta ha quanto tempo na 2? Instancia?
Se magistrado de 12 Instancia, favor ndo responder.

b6.1. até 1 ano
m6.2. até 2 anos
06.3. até 5 anos

B 6.4. mais de 5 anos

@ 0.0. Nao Responderam

91%

28

coapneies Questao 07

e 7. Ha quanto tempo o senhor(a) esta exercendo a
magistratura?

O7.1. até 2 anos

B 7.2. até 10 anos
0O7.3. até 20 anos

B 7.4. até 30 anos

B 7.5. mais de 30 anos

32%

0 0.0. Nao Responderam
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Questao 08

* 8. O(A) senhor(a) despacha ou julga atendendo a ordem de

conclusdo dos processos?

10%

37%

0 8.1. sim
W 8.2. nao
0 0.0. Ndo Responderam

Questao 09

* 9. O(A) senhor(a) agiliza despacho ou julgamento atendendo

a procura de partes e/ou advogados?

10%

1%

0 9.1. sim
W 9.2 ndo

0 0.0. Ndo Responderam

79%

Cadernos da AMEPE - Recife - v. 2 - Separata
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Questao 10

* 10. O(A) senhor(a) agiliza despacho ou julgamento
atendendo a pedido de colegas e amigos?

10%

O 10.1. sim
H 10.2. ndo
0 0.0. Nao Responderam

49%

4M1%

30
“opneies Questao 11

* 11. Quantas horas por dia o(a) senhor(a) dedica a atividade
Jjudicante?

12% 0% 8%

011.1. até 4h
m 11.2. até 6h
011.3. até 8h

36% 44% M 11.4. Outro (especificar)

@ 0.0. Ndo Responderam
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Questao 12

e 12. O(A) senhor(a) leva trabalho para casa:

O 12.1. sempre
| 12.2. quase sempre
00 12.3. eventualmente

0,
5% O012.4. nunca

| 0.0. Ndo Responderam

Questao 13

e 13. Com que freqtiéncia o(a) Senhor(a) recebe em seu
gabinete:

Advogados

2%

O Sempre
B Quase sempre
O Eventualmente

O Nunca

92%
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Questao 13

* 13. Com que freqtiiéncia o(a) Senhor(a) recebe em seu
gabinete:

Estagiarios

4%

21%

O Sempre
B Quase sempre
O Eventualmente

9%
’ B Nunca

32

T

Questao 13

* 13. Com que freqiiéncia o(a) Senhor(a) recebe em seu
gabinete:

Autores ou Réus

3%

17%

O Sempre

® Quase sempre
16% O Eventualmente
B Nunca
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Questao 14

* 14. Com que freqiiéncia o(a) Senhor(a) recebe em sua casa:

Advogados

2%
1%

28% O Sempre

B Quase sempre
O Eventualmente
H Nunca

69%

Questao 14

* 14. Com que freqiiéncia o(a) Senhor(a) recebe em sua casa:

Estagiarios

@ Sempre

B Quase sempre
O Eventualmente
B Nunca
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Questao 14

* 14. Com que freqiiéncia o(a) Senhor(a) recebe em sua casa:

Autores ou Réus

1%
1%

O Sempre

® Quase sempre
0O Eventualmente
W Nunca

34
“opneies Questdo 15

* 15. O(A) senhor(a) considera que a permanente presencga de
advogados, estagiarios e partes para pedir que o juiz agilize
seu processo constitui:

4% 7% 6%

@15.1. um
constrangimento
@ 15.2. um direito

0 15.3. uma impertinéncia

® 0.0. Ndo Responderam

83%
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Questao 16

* 16. Quantas sentengas o(a) senhor(a) proferiu no més
passado? (Se esteve de férias considere o més anterior)

o 16.1. até 20
W 16.2. até 40
Y 0 16.3. até 60
W 16.4. até 80
16% .
i W 16.5. outros (especificar)
10% 0 0.0. Nao Responderam

17%

Questao 17

* 17. Quantos recursos de suas decisdes foram interpostos no
ultimo més?

23%

O17.1. até 10
W 17.2. até 20
0O 17.3. até 30
55% O17.4. até 40

18% @ 17.5. outros (especificar)

0 0.0. Nao Responderam
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Questao 18

* 18. Qual o acervo de processos conclusos a seu encargo, no
final do més passado? (Se esteve de férias considere o més

anterior)
= 18.1. até 50
m 18.2. até 200
018.3. até 500
14% el

| 18.4. até 1000
| 18.5. outros (especificar)

00.0. Ndo Responderam

1%

36
~sfncie Questao 19

* 19. Quantas audiéncias o(a) senhor(a) realizou no ultimo
més?

0 19.1. até 20

14% | 19.2. até 40

19%

019.3. até 80
3%
W 19.4. até 120
100/0 280/0
B 19.5. outros (especificar)

O 0.0. Nao Responderam
26%
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Questao 20

e 20. No altimo més, o(a) senhor(a) esteve afastado da
atividade judicante?

12% 10%

O 20.1. sim
W 20.2. ndo
0 0.0. Nao Responderam

78%

Questao 21

e 21. Qual foi o motivo que ensejou esse afastamento?

021.1. enfermidade

0% W 21.2. luto

021.3. bodas

0O 21.4. maternidade /
paternidade

W 21.5. outros

00.0. Ndo Responderam

92%
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MOVIMENTACAO NA CARREIRA
DO MAGISTRADO

38
F
<>

Questao 22

e 22. Sua primeira designacdo para assumir uma comarca
atendeu a ordem de classificacdo no concurso?

44%

5%

51%

[ 22.1. sim
W 22.2. ndo
0 0.0. Ndo Responderam
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Questao 23

* 23. Sua primeira movimentag¢do na carreira resultou de
concorréncia em processo formal de remocdo ou promogao?

14%

@ 23.1. sim
W 23.2. ndo
2r% 58% 0 0.0. Ndo Responderam
39
) g
Questao 24 ~sfncie

» 24. Em quantas unidades de trabalho o(a) senhor(a) esteve
nos dltimos doze meses?

2%
3%
5%

O 24.1. até 01
W 24.2. até 03
44% O 24.3. até 06
W 24.4. até 09
W 24.5. até 12
O 0.0. Ndo Responderam
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Questao 25

e 25. Sua ultima movimentagdo funcional se deu ha:

43%

O 25.1. menos de 01
meses

B 25.2. menos de 03
meses

0 25.3. menos de 06
meses

W 25.4. menos de 09
meses

W 25.5. menos de 12
meses

0 25.6. outra resposta
(especificar)

@ 0.0. Nao Responderam

40

e

Questao 26

* 26. Qual a motivacdo que justificou sua Gltima

movimentacao funcional?

Quantidade de Respostas Percentual (em relacdo a
subjetivas totalidade)
116 50,43%
Cadernos da AMEPE - Recife v. 2 - Separata




Questao 27

27. O(A) senhor(a) acha que € possivel e necessario objetivar
o critério de merecimento para promog¢do e remog¢ao de
magistrados:

0O 27.1. sim
W 27.2. ndo

0 27.3. nao tenho opinido
formada

B 0.0. Ndo Responderam

B Justifique,se quiser:

91%

Questao 28

e 28. O(a) senhor(a) acha que a remogao, assim como a
promogao, devem obedecer a critérios de antiguidade e
merecimento, alternadamente?

0 28.1. sim
W 28.2. ndo

00 28.3. ndo tenho opinido
formada

B 0.0. Nao Responderam

W Justifique,se quiser:

88%
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Questao 29

* 29. O(A) senhor(a) acha que o acesso a titularidade na 2% e
32 entrancias deveria ser alternado entre remocao e
promoc¢ao?

18%

0 29.1. sim
B 29.2. ndo

0 29.3. ndo tenho opinido
formada

M 0.0. Nado Responderam

B Justifique,se quiser:

42
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Questao 30

* 30. Na sua opiniao, como poderia ser composta a lista de
juizes para a eventual substituicao de desembargadores?

4% 1 6%
3%

51%
35%

1%

[0 30.1. Somente por magistrados que
integram a quinta parte mais antiga dos
juizes de 3® entrancia

M 30.2. Por juizes escolhidos por cada
desembargador a ser substituido

[0 30.3. Por juizes escolhidos mediante
votagdo aberta e justificada

M 30 .4. Nao tenho opinido formada
M 30.5. Outros {especificar)

[0 0.0. Ndo Responderam
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Questao 31

e 31. O(A) senhor(a) acha que a designacao do juiz para a sua
primeira comarca deve obedecer a ordem de classificacdo
no concurso?

@ 31.1. sim
| 31.2. ndo

0 31.3. ndo tenho opinido
formada

M 0.0. Ndo Responderam

| Justifique,se quiser:
96% ki

Questao 32

* 32. O(A) senhor(a) acha que toda possibilidade de remog¢ao
deve ser precedida de edital de concorréncia:

5%
0%

@ 32.1. sim
W 32.2. ndo

0 32.3. ndo tenho opinido
formada

 0.0. Ndo Responderam

95%
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Questao 33

* 33. O(A) senhor(a) gostaria de participar de cursos de
capacitagao gerencial?

@ 33.1. sim

10% 0%

3% | 33.2. ndo

0,
0% 0 33.3. ndo tenho opiniao
formada

M 0.0. Nao Responderam

| Justifique,se quiser:

7%

44
%
Questao 34

e 34. Marque as opcoes que considerar relevantes para
apuracao da presteza do magistrado:

O 34.1. o tempo decorrido
entre a distribuicio e a
sentenga

6% M 34.2. o tempo decorrido
entre a primeira
concluséo e o primeiro
despacho

0 34.3. o somatério do
tempo em que o feito
esteve concluso, entre a

16% distribuicdo e a sentenca

39%

M 34.4. média mensal de
processos despachados
17% efou sentenciados

@ 0.0. Ndo Responderam
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Questao 35

* 35. Marque as opgoes que considerar relevantes para a
afericdo do merecimento?

1%

3%

9%

16%

T "
O 35.1. a média do acervo de
processos conclusos nos
dltimos 12 meses

W 35.2. a quantidade de
sentengas proferidas nos
dltimos 12 meses

0O 35.3. a quantidade de
pedidos de liminares
apreciados nos ultimos 12
meses

M 35.4. a quantidade de
audiéncias realizadas

M 35.5. cursos de
especializagéo
relacionados a atividade
judicante

O 35.6. iniciativas inovadoras
que visam o
aperfeigoamento da
atividade jurisdicional

E 35.7. indice de presteza
aferido na forma indicada
no item 34 deste
questionario

00.0. Ndo Responderam
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GESTAO NA UNIDADE DE
TRABALHO

Questao 36

* 36. O(A) senhor(a) acompanha o trabalho realizado pela
secretaria de sua unidade de trabalho?

1%
3%

O 36.1. sim
W 36.2. ndo

[0 0.0. N&o Responderam

86%
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Questao 37

* 37. Ao assumir uma unidade de trabalho, sabendo que vai

passar apenas trinta dias, o(a) senhor(a) procura
preponderantemente:

O 37.1. adequar-se a rotina
da secretaria

@ 37.2. modificar a rotina
instalada, segundo seu
estilo

8%

10%
0 37.3. outra alternativa
(especificar)

W 0.0. Ndo Responderam

Questao 38

* 38. O(A) senhor(a) conhece as atribuicdes de cada servidor

lotado em sua unidade de trabalho?

11%
3%

O 38.1. sim
| 38.2. ndo
0 0.0. Nao Responderam

86%
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Questao 39

e 39. O(A) senhor(a) acompanha o cumprimento de
atribuicoes de cada um dos servidores lotados em sua
unidade de trabalho?

1%

039.1. sim
W 39.2. ndo
00.0. Nao Responderam

22%

67%

48
oy
Questao 40

e 40. O(A) senhor(a) acompanha o atendimento ao publico em
sua unidade de trabalho?

1%

[ 40.1. sim
W 40.2. ndo
0 0.0. N&o Responderam

22%

67%
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Questao 41

e 41. Em sua unidade de trabalho os servidores estio

habilitados para o desempenho das tarefas que lhes foram

atribuidas:

10%
1%

8% &

56%

@ 41.1. plenamente

W 41.2. razoavelmente

O 41.3. minimamente

0 41.4. ndo

@ 0.0. Nao Responderam

Questao 42

e 42. O(A) senhor(a) ja tentou aproveitar em outras atividades

servidores ndo habilitados?

13%

44%

@42.1. sim
M 42.2. ndo

0 0.0. Nao Responderam
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Questao 43

* 43.0(A) senhor(a) costuma se reunir com o pessoal lotado
em sua unidade de trabalho:

D 43.1. pelo menos uma
vez por més

12%

W 43.2. pelo menos uma

2% vez por semestre

043.3. pelo menos uma
vez por ano
30% B 43.4. eventualmente

m43.5. nunca

00.0. Nao Responderam

50
oy
Questao 44

e 44, Fssas reunides tém como finalidade:

13% v

D 44.1. confraternizagao

23%
W 44.2. questdes
administrativas

O 44.3. ambas

m 0.0. Nao Responderam
60%
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* 45. Considera que essas reunides contribuem para aperfeigoar

Questao 45

o funcionamento do servico da unidade de trabalho?

86%

0 45.1. sim
W 45.2. ndo
00.0. Ndo Responderam
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PERFIL DA UNIDADE DE TRABALHO
EM QUE ATUA O ENTREVISTADO

Questao 46

® 46. Qual a natureza de sua unidade de trabalho? Assinale
tantos quadros quantos sejam necessarios a melhor
identificar sua unidade de trabalho.

@ 46.1. jurisdigdo plena
W 46.2. civel

0 46.3. criminal

W 46.4. fazenda

0 46.5. execugao fiscal
8% 0 46.6. infancia e juventude
B 46.7. juizado especial
1% 0 46.8. familia

W 46.9. assisténcia judiciaria

@ 46.10. execugéo penal

6%

6% 7% 0 46.11. desembargadoria
0 46.12. outras (especificar)

M 0.0. Nao Responderam
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Questao 47

FLUXO DE TRABALHO

* 47. Quantos processos tramitam em sua unidade de
trabalho?

O 47.1. até 1000
W 47.2. até 2000

O 47.3. até 3000
9%
W47 4. até 4000

10% W 47.5. outros (especificar)

239, 00.0. Nao Responderam

15%

Questao 48

* 48. Quantos processos foram distribuidos para sua unidade
de trabalho no més passado?

@ 48.1. até 20
17% 10% W 48.2. até 40
" 0 48.3. até 60

A m 48.4. até 80

19%

M 48.5. outros (especificar)

11% 15% O 0.0. Nao Responderam
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Questao 49

e 49. Qual o percentual, em média de casos onde se faz
necessario emendar a peticao inicial?

23%
O 49.1. até 10%
W 49.2. até 20%
4% 5 i 0 49.3. até 30%
2% W 49.4. até 40%
10% . M 49.5. mais de 40%
0 0.0. Nao Responderam

13%

54
oy
Questao 50

* 50. Qual, em média, é o nimero de casos que o senhor(a)
percebe que uma das partes ndo se encontra suficientemente
assistida?

16%

050.1. até 10%

m50.2. até 20%

050.3. até 30%

B 50.4. até 40%

B 50.5. mais de 40%

0 0.0. Ndo Responderam

19%

12%
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Questao 51

e 51. Quantas audiéncias foram adiadas nessa unidade de
trabalho no més que antecedeu o preenchimento deste
questionario?

O51.1.até 5
m51.2. até 10
051.3. até 20
2% H51.4. até 30
9% ® 51.5. outros (especificar)

39%
9%

0 0.0. Nao Responderam

22%

Questao 52

* 52. Especifique, numericamente, os motivos para o
adiamento dessas audiéncias:

052.1. por falta de
citagdofintimagao

W 522, porfalta de
advogado

0052.3. por falta do
Ministério Plblico
M 52 4. por falta do

12% e

W 52.5. por falta de
apresentacao do
réu preso

109

L 052.6. outros
(especificar)

H0.0. Nao
Responderam

Cadernos da AMEPE - Recife - v. 2 - Separata
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56

P
“TAMERES

—

Questao 53

e 53. Quando o advogado do preso ndo comparece a audiéncia
o senhor dispée de outro profissional para substitui-lo, a fim
de ndo ensejar o adiamento do ato? Responder, apenas, se
estiver em vara com competéncia criminal.

0%

31%

@53.1. sim

B 53.2. ndo

57% 00.0. Ndo Responderam
O Especificar:

12%

Questao 54

* 54. O(A) senhor sugere alguma mudanca processual que
pudesse agilizar a prestagao jurisdicional na sua area de
atuagao?

Quantidade de Respostas Percentual (em relagio a
subjetivas totalidade)
104 45,21%
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Questao 55

RECURSOS HUMANOS

* 55. Na sua unidade de trabalho a secretaria tem condicées de

cumprir as providéncias de mero expediente, independentemente
de despacho do juiz, como autorizado pelo codigo de processo?

13%

37%

50%

0 55.1. sim
B 55.2. ndo
00.0. Nao Responderam

* 56. O pessoal lotado em sua unidade de trabalho encontra-
se capacitado a operar os recursos materiais nela existentes?

Questao 56

50%

O 56.1. plenamente

W 56.2. razoavelmente

0 56.3. minimamente

H 56.4. ndo

@ 0.0. Ndo Responderam
O Especifique,se quiser:

Cadernos

da

AMEPE - Recife

- Separata
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Questao 57

e 57. Que medidas considera adequadas para elevar o padrao
de qualidade do trabalho do pessoal lotado em sua unidade
de trabalho?

0 57.1. capacitagéao
gerencial

B 57.2. capacitagéo
técnica

0 57.3. capacitagéo
recursos materiais
instrumental (uso dos
existentes)

44%

W 57.4. outros
(especificar)

3% 1%

W 0.0. Ndo
Responderam

Questao 58

* 58. Nas unidades onde tem trabalhado o(a) senhor(a) tem
encontrado toda a equipe da secretaria?

0y
4% [ 58.1. sempre

23% | 58.2. quase sempre

0 58.3. raramente

H 58.4. nunca

@ 0.0. Ndo Responderam

5% 15%
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Questao 59

® 59. A auséncia do(a) chefe de secretaria e/ou do(a) assessor(a) do

juiz titular, causa dificuldade ao juiz substituto quando de sua

passagem por determinada unidade de trabalho?

26%

™%

059.1. sim
W 59.2. ndo

00.0. Ndo Responderam

67%

Questao 60

¢ 60. Indique, segundo a

natureza do cargo, a ebdee || sl
quantidade de profissionais
que formam o quadro de 60.1. analista 75 1,70
pe§soa] lotado na sua BO2, precefio e » 180
unidade de trabalho? t
60.3. técnico 251 2,14
60.4. assistente 105 1,66
60.5. Uutro_ 175 282
(especificar)
0.0. Nao
Responderam 93
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Questao 61

* 61. Na sua opinido qual
seria o quadro de recursos
humanos adequado a uma
prestacdo jurisdicional
célere na sua unidade de
trabalho?

60

o

iy it -

Questao 62

¢ 62. Indigque sua maior
caréncia, hoje, de recursos
humanos para a agilizacdo
da prestacdo jurisdicional:

Quantidade Média
61.1. analista 249 1,70
61.2. prestador 246 198
de servigo !
61.3. técnico 405 242
61.4. assistente 287 215
61.5. outro 110 244
(especificar) h
0.0. Nao
Respondera 45
m
Quantidade
62.1. list:
analista 85
62.2. prestador de servigo 13
62.3. técnico 80
62.4. istent
assistente 68
62.5. outro (especificar) 24
0.0. Nao Responderam 48
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RECURSOS MATERIALIS E
INTALACOES

Questao 63

* 63. Indique o quantitativo Quantidade | Média
de recursos materiais
disponiveis na sua unidade | 83-1- computador 858 55
de trabalho? 63.2. impressora 494 318
63.3. mesa de
audiéncia G T4
63.4. cadeiras 2509 18,72
63.5. bird 851 6,49
63.6. arquivos 447 3,51
63.7. outros 438 19,04
(especificar)
0.0. Nao
Responderam 58
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Questao 64

* 64. Considerando a Quantidade | Média
unidade de trabalho em
que atua, qual seria o 64.1. computador 787 6.90
quadro de recursos 64.2. impressora 504 5,30
materiais necessario a uma | 64.3. mesa de
t = . . d i’ I audiéncia 385 339
pth agao jurisdiciona - — pwn
re¢
CEIEle 64.5. bird 634 8,45
64.6. arquivos 348 543
64.7. outros 63 595
(especificar) !
0.0. Nao
Responderam 12

62

o

iy it -

Questao 65

* 65. Indique a caréncia Suatlasas v
material mais premente
para agilizagéo da 65.1. computador 13 1,44
prestacdo jurisdicional na | 852 impressora 17 2,12
sua unidade de trabalho. 653 maga de 24 4
Estabeleca uma prioridade. [%5z caderas ” —-
65.6. arquivos 16 5.33
65.7. outros
(especificar) 0 0
0.0. Nao
Responderam 221
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Questao 66

* 66. A disponibilidade de material de expediente tem
atendido satisfatoriamente as necessidades da sua unidade
de trabalho?

17%

37%
O 66.1. sim

H 66.2. ndo
0O 0.0. Ndo Responderam

Questao 67

* 67. Indique sua caréncia A
de material de expediente:
' . 67.1. papel 87
Assinale tantas alternativas :
. L. 67.2. cartucho de tinta para
quantas sejJam necessarias impressora 181
a melhor identificar as 67.3. disquetes =5
necessidades da sua 67.4. pastas =
unidade de trabalho. 67.5. grampeador / grampos /
clipes 34
67.6. etiquetas 35
67.7. canetas / lapis 74
67.8. outros (especificar) 29
0.0. Nao Responderam 68
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Questao 68

* 68. Avalie os seguintes aspectos referentes as instalagdes
fisicas de sua unidade de trabalho:

Estado de Conservag¢ao

10% 14%

O Excelente
B Bom

O Regular
M Péssimo

27%

64
o=

Questao 68 a

* 68 a. Avalie os seguintes aspectos referentes as instalagdes
fisicas de sua unidade de trabalho:

Climatizacao

10% 17%

O Excelente
B Bom

O Regular
M Péssimo

30%
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Questdo 68 b

* 68b. Avalie os seguintes aspectos referentes as instalagdes
fisicas de sua unidade de trabalho:

lluminagéo

5%

O Excelente
W Bom

O Regular
M Péssimo

47%

Questao 68 ¢

e 68 c. Avalie os seguintes aspectos referentes as instalagoes
fisicas de sua unidade de trabalho:

Nivel de Conservagéo

12%

O Excelente
B Bom

O Regular
M Péssimo
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Questao 68 d

* 68 d. Avalie os seguintes aspectos referentes as instalagdes
fisicas de sua unidade de trabalho:

Ambientagao

10%

O Excelente
W Bom
34% O Regular
B Péssimo

66

T

Questao 68 e

* 68 e. Avalie os seguintes aspectos referentes as instalagdes
fisicas de sua unidade de trabalho:

Limpeza
7% 9%
O Excelente
6% W Bom
O Regular
B Péssimo
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e 69. Indique sugestdes para melhoria dos aspectos avaliados

Questao 69

na questao anterior:

24%

@ 69.1.Conservacéo do
Mobiliario

H 69.2.Climatizagao

0 69.3.lluminagéo

14% W 69.4.Conservagao do
Imovel
129 ' M 69.5.Ambientagéo
10%
0 69.6.Limpeza
1%
15% M 0.0. Nao Responderam
Cadernos da AMEPE - Recife - v. 2 - Separata
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OP‘INIAO\DO ENTREVISTADO
QUANTO A SUA PARTICIPACAO
NA GESTAO DO TJPE

68
anefe <
Questao 70
GESTAO ORGANIZACIONAL

e 70. O(A) senhor(a) j foi consultado alguma vez, pela
administracdo do Tribunal, quanto as necessidades de sua
unidade de trabalho?

10% 15%

@ 70.1. sim
B 70.2. ndo
0 0.0. Nao Responderam

75%
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Questao 71

e 71. O(A) senhor(a) considera que a eleigdo direta para mesa
diretora do Tribunal ensejaria maior democratizagdo no
planejamento e administracdo do Poder Judiciario?

O71.1. sim

W 71.2. ndo

0O 71.3. ndo tenho opinido
formada

M 0.0. Ndo Responderam

B Justifique,se quiser:

69
%
Questao 72

e 72. O(A) senhor(a) considera necessaria a existéncia de varas
destinadas ao exclusivo atendimento dos beneficiarios da
Jjustica gratuita?

6%

@72.1. sim

B 72.2. ndo

519 072.3. ndo tenho opinido
formada

39%
B 0.0. Nao Responderam

B Justifique,se quiser:
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Questao 73

e 73. O(A) senhor(a) acha que os cartérios de registro de
iméveis sdo indispensdveis a seguranga da propriedade
imobiliaria?

8% _o%

13% @73.1. sim

B73.2. nao
14%
073.3. ndo tenho opinido

67% formada

® 0.0. Nao Responderam

| Justifique,se quiser:

70
~sfncie
Questao 74

* 74. O(A) senhor(a) acha que os servigos de registro piblico
devem ser exercidos por:

7%

19%

O 74.1. servidor publico

B 74.2. particular em

carater de delegagéo
74%

0 0.0. Ndo Responderam
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Questao 75

e 75. O(A) senhor(a) acha que a geréncia da unidade
jurisdicional compete:

8%

0 75.1. ao magistrado

15% W 75.2. ao chefe de

secretaria

O 75.3. administragéo do

0,
69% Tribunal

B 0.0. Nao Responderam

Questao 76

* 76. O(A) senhor(a) considera necessério quadro distinto de
pessoal por Instancia / Comarca?

7% 0% B 76.1. sim
B 76.2. ndo

076.3. ndo tenho opinido
formada

B 0.0. Nao Responderam

43% | Justifigue,se quiser:

Cadernos da AMEPE - Recife - v. 2 - Separata
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ADMINISTRACAO DE
RECURSOS HUMANOS

72

—ty

Questao 77
SUBSTITUTOS

e 77. Qual a sua opinido sobre a permanente movimentagao
do juiz substituto em relacdo a celeridade da prestacao
jurisdicional? Por qué?

8% 0% O 77.1. prejudica
6%

5%

| 77.2. facilita

= O 77.3. ndo prejudica, nem
4% facilita

B 77.4. ndo tenho opinido
formada

7% W 0.0. Ndo Responderam

O Justifique,se quiser:

Cadernos da AMEPE - Recife - v. 2 - Separata




Questao 78

* 78. O(A) senhor(a) considera que juiz substituto prestaria um

melhor e mais célere servigo se lhe fosse assegurada a
inamovibilidade?

9% 0% O 78.1. sim

9% m78.2. ndo

10% 0 78.3. ndo tenho opiniao
formada

M 0.0. Nao Responderam
72%

| Justifique,se quiser:

Questao 79

JUIZADO ESPECIAL

* 79. O(A) senhor(a) considera que a alta rotatividade do
quadro de conciliadores de juizado especial prejudica a
celeridade da prestacao jurisdicional?

9% 0% 079.1. sim

oy
e W 79.2. ndo

0O 79.3. ndo tenho opinido
15% formada

65% W 0.0. Nao Responderam

B Justifique,se quiser:
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Questao 80

* 80. O(A) senhor(a) considera que a alta rotatividade dos
quadros de secretario e secretario adjunto de juizado
especial prejudica a celeridade da prestacao jurisdicional?

@ 80.1. sim

8% 0%

| 80.2. ndo

15%

O 80.3. n&o tenho opinido
formada

1% B 0.0. Ndo Responderam

66%
| Justifique,se quiser:

74

e

Questao 81

* 81. O(A) senhor(a) considera que haveria melhor prestagao
jurisdicional se o quadro de juizados especiais
(conciliadores, secretarios e secretarios adjuntos) fosse
convertido em quadro de carreira?

8% 0% o 81.1. sim
6%

5% W 81.2. ndo

0O 81.3. néo tenho opinido
formada

W 0.0. Nao Responderam

81%

B Justifique,se quiser:
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Questao 82

COMISSIONADO

* 82. O(A) senhor(a) considera que o comissionado, parente de juiz
ou desembargador, revela o mesmo interesse, a mesma
disponibilidade e o mesmo compromisso para o exercicio das
atividades que lhes sdo atribuidas que o servidor efetivo?

o 82.1. sim

0% 0% 17%

W 82.2. ndo

[0 82.3. ndo tenho opinido
formada

® (0.0. Ndo Responderam

84% | Justifique,se quiser:

75

Questao 83

JORNADA DE TRABALHO

* 83. O(A) senhor(a) considera que as férias de 60 dias sdo
compativeis com a necesséria celeridade da prestagdo
jurisdicional?

- 7% 0% m83.1. sim
0

W 83.2. ndo
26% O 83.3. ndo tenho opinido
formada

84% m 0.0. Nao Responderam

| Justifique,se quiser:
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Questao 84

* 84. O(A) senhor(a) considera que os recessos de junho e
dezembro sdo compativeis com a necessaria celeridade da
prestacdo jurisdicional?

9% 0% m84.1. sim

0

H 84.2. ndo
40%
0 84.3. ndo tenho opinido
formada

® 0.0. Ndo Responderam

| Justifique,se quiser:

76
oy
Questao 85

* 85. O(A) senhor(a) considera que o funcionamento do Férum
em meio expediente se faz compativel com a necessaria
celeridade da prestacao jurisdicional?

b 85.1. sim
2% & L
‘0
B 85.2. ndo
. [0 85.3. ndo tenho opinidao
formada

M 0.0. Nao Responderam
51%

B Justifique,se quiser:
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Questao 86

* 86. O(A) senhor(a) considera que os constantes “imprensados”
subsequentes ou antecedentes a dias feriados se fazem
compativeis com a necessaria celeridade da prestacdo
jurisdicional?

[ 86.1. sim

W 86.2. ndo

[ 86.3. néo tenho opinido
formada

W 0.0. Ndo Responderam

B67% | Justifique,se quiser:

Questao 87

* 87. O(A) senhor(a) considera que as constantes inversoes de
expedientes em véspera de feriados se fazem compativeis
com a necessaria celeridade da prestacao jurisdicional?

7% 0% o 87.1. sim

8%

| 87.2. nao

[ 87.3. nao tenho opinido
formada

M 0.0. Ndo Responderam

W Justifique,se quiser:

64%
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Questao 88

* 88. O(A) senhor(a) considera que a concentragdo de férias
dos magistrados e servidores nos meses de janeiro e julho se
faz compativel com a necessaria celeridade da prestacdo
jurisdicional?

8% 0% O 88.1. sim

6%

| 88.2. ndo

O 88.3. ndo tenho opinido
formada

M 0.0. Ndo Responderam

58% W Justifique,se quiser:

78

oy
Questao 89

DESEMPENHO

* 89. O(A) senhor(a) considera que o desempenho dos oficiais
de justica é:

8% 0%

28% . .
@ 89.1. satisfatério

W 89.2. razoavel

0 89.3. insatisfatdrio

® 0.0. Ndo Responderam
44% B Justifique,se quiser:
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Questao 90

* 90. O(A) senhor(a) considera que os servidores do Poder
Judiciario encontram-se satisfeitos e estimulados para o

desempenho de suas tarefas?

8% 0%

16%

67%

@ 90.1. sim

W 90.2. ndo

0 90.3. néo tenho opinido
formada

m 0.0. Ndo Responderam

| Justifique,se quiser:

Questao 91

91. O(A) senhor(a) saberia indicar o motivo mais relevante

dessa satisfacao / insatisfacao?

0%
21%

14%
59%

6%

0 91.1. sim
m91.2. ndo

091.3. néo tenho opinido
formada

H 0.0. Ndo Responderam

W Justifique,se quiser:
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Questao 91a

91a. O(A) senhor(a) saberia indicar o motivo mais relevante
dessa satisfacdo / insatisfagcdo?

@ Auséncia de critérios

Motivos de Insatisfagdo (122) objetivos para ascengéo
funcional
5% M Auséncia de critérios para

4%

selecao de servidores para
ocupar cargos
comissionados

[ Condigdes insatisfatorias
de trabalho
2%

/- M Insatisfagio Financeira

S 13%

B Reconhecimento do
trabalho desempenhado

O Relativo a cargos
comissionados

80
o
S o

Questao 92

* 92. Utilize o espaco restante para comentar a pesquisa ou
acrescentar algum esclarecimento que julgue necessario ou
comentar fato relevante ndo questionado.

Quantidade de Respostas Percentual (em relagio a
subjetivas totalidade)
81 35,21%
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CRUZAMENTO ENTRE
QUESTOES

Questao 01 x Questao 16
* 01: O senhor é?

e 16: Quantas sentencas o senhor proferiu no més passado?

TITULAR Percentual

16.1. até 20 14%

16.2. até 40 32%

16.3. até 60 22%

16.4. até 80 10%

16.5. outros (especificar) 17%

0.0. Nao Responderam 5%
SUBSTITUTO Percentual APOSENTADO Percentual
16.1. até 20 1% 16.1. até 20 0%
16.2. até 40 38% 16.2. até 40 0%
16.3. até 60 1% 16.3. até 60 0%
16.4. até 80 1% 16.4. até 80 0%
16.5. outros (especificar) 23% 16.5. outros (especificar) 0%
0.0. Nao Responderam 6% 0.0. Nao Responderam 100%
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Questao 19 x Questao 46

® ’I 9: Quantas aud IénCIaS o) ATE 20 AUDIENCIAS Quantidade
o i 46.1. jurisdicdo plena 5
senhor proferiu no més .
46.2. civel 16
PaSSﬂdO? 46.3. criminal 2
e 46: Qual a natureza de sua | 464 fazenda 5
u nidade de traba | hO? 46.5. execucao fiscal 2

46.6. infancia e juventude

46.7. juizado especial 3
46.8. familia 2
46.9. assisténcia judiciaria 0

46.10. execucao penal 1

46.11. desembargadoria 1

46.12. outras (especificar) 1
0.0. Nao Responderam 4

82
T
s w24
Questao 19 x Questao 46 cont.
® 1 9: Quantas aud iénCiaS o ATE 40 AUDIENCIAS Quantidade

" e 46.1. jurisdi¢ao plena 33

senhor proferiu no més o —

passadO? 46.3. criminal 14

* 46: Qual a natureza de sua | 464 fazonda i
unidade de trabalho? ik, ik !

46.6. infancia e juventude 7

46.7. juizado especial 8

46.8. familia 18

46.9. assisténcia judiciaria 8

46.10. execucao penal 4

46.11. desembargadoria 1

46.12. outras (especificar) 0

0.0. Nao Responderam 4
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Questao 19 x Questao 46 cont.

A - = E i
° 1 9: Quantas aUdlenClaS 0 ATE 80 AUDIENCIAS Quantidade
4 e 46.1. jurisdigao plena 26
senhor proferiu no més :
46.2. civel 25
passado2 46.3. criminal 17
® 46: Qual a natureza de sua |4 fazonda d
unidade de trabalho? . i n
46.6. infancia e juventude 13
46.7. juizado especial 15
46.8. familia 19
46.9. assisténcia judiciaria 15
46.10. execucao penal 6
46.11. desembargadoria 0
46.12. outras (especificar) 1
0.0. Nao Responderam 3

83

F
“wlacger

Ty ot

Questao 19 x Questao 46 cont.

° 1 9: Quantas aud IénCIaS 0 ATE 120 AUDIENCIAS Quantidade

senhor proferiu no més —
passado? 46.3. criminal

* 46: Qual a natureza de sua | 64 fazenda
unidade de trabalh()? 46.5. execugdo fiscal

46.6. infancia e juventude

46.1. jurisdicéo plena 8

D NN N )| ©

46.7. juizado especial

46.8. familia 10

46.9. assisténcia judiciaria

46.10. execugao penal

(=20 BE- =]

46.11. desembargadoria

46.12. outras (especificar)

0.0. Nao Responderam 1
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Questao 19 x Questao 46 cont.

® 1 9: Quantas audiéncias o ACIMA DE 120 AUDIENCIAS Quantidade
" I 46.1. jurisdigdo plena 4
senhor proferiu no més -
46.2. civel 2
passadog 46.3. criminal 2
® 46: Qual a natureza de sua |46+ fazenda 0
= 46.5. ao fiscal
unidade de trabalho? e = 0
46.6. infancia e juventude 0
46.7. juizado especial 0
46.8. familia 1
46.9. assisténcia judiciaria 1
46.10. execugdo penal 0
46.11. desembargadoria 1
46.12. outras (especificar) 2
0.0. Nao Responderam 2

Questao 02 x Questao 47

e 02: O(A) senhor(a) esta exercendo suas atividades na:
e 47: Quantos processos tramitam em sua unidade de trabalho?

12 Entrancia Percentual 2* Entrancia Percentual
47.1. até 1000 42,00% 47.1. até 1000 21,79%
47.2. até 2000 40,00% 47.2. até 2000 26,92%
47.3. até 3000 12,00% 47.3. até 3000 23,08%
47.4. até 4000 4,00% 47.4. até 4000 15,38%
47.5. outros (especificar) 2,00% 47.5. outros (especificar) 8,97%
0.0. Nao Responderam 0,00% 0.0. Nao Responderam 3,85%
3® Entrancia Percentual 2% Instancia Percentual
47.1. até 1000 32,35% 47.1. até 1000 25,00%
47.2. até 2000 16,18% 47.2. até 2000 0,00%
47.3. até 3000 11,76% 47.3. até 3000 50,00%
47.4. até 4000 14,71% 47.4. até 4000 0,00%
47.5. outros (especificar) 14,71% 47.5. outros (especificar) 25,00%
0.0. Ndo Responderam 10,29% 0.0. Ndo Responderam 0,00%
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Questao 02 x Questao 60

e 02: O(A) senhor(a) esta exercendo suas atividades na:

* 60: Indique, segundo a natureza do cargo, a quantidade de
profissionais que formam o quadro de pessoal lotado na sua
unidade de trabalho?

1% ENTRANCIA Quantidade 23 ENTRANCIA Quantidade

60.1. analista 16 60.1. analista "

60.2. prestador de servico 23 60.2. prestador de servigo 26

60.3. técnico 40 60.3. técnico 65

60.4. assistente 17 60.4. assistente 40

60.5. outro (especificar) 29 60.5. outro (especificar) 34

0.0. Nao Responderam 1 0.0. Nao Responderam 6

37 ENTRANCIA Quantidade 2% INSTANCIA Quantidade

60.1. analista 38 60.1. analista 0

60.2. prestador de servigo 51 60.2. prestador de servigo 1

60.3. técnico 54 60.3. técnico 1

60.4. assistente 34 60.4. assistente 0

60.5. outro (especificar) 22 60.5. outro (especificar) 2

0.0. Nao Responderam 8 0.0. Nao Responderam 2

85
-&EﬂE-
e

Questao 46 x Questao 60

* 46: Qual a natureza de sua unidade de trabalho?

* 60: Indique, segundo a natureza do cargo, a quantidade de
profissionais que formam o quadro de pessoal lotado na sua
unidade de trabalho?

JURISDIGAD PLENA Quantidade CIVEL Quantidade
60.1. analista 21 60.1. analista 24
60.2. prestador de servico 40 60.2. prestador de servigo 38
60.3. técnico 68 60.3. técnico 66
60.4. assistente 34 60.4. assistente 40
60.5. outro (especificar) 4 60.5. outro (especificar) 29
0.0. Nao Responderam 5 0.0. Nao Responderam 8
CRIMINAL Quantidade FAZENDA Quantidade
60.1. analista 13 60.1. analista 9
60.2. prestador de servico 24 60.2. prestador de servigo 15
60.3. técnico 36 60.3. técnico 23
60.4. assistente 14 60.4. assistente 14
60.5. outro (especificar) 15 60.5. outro (especificar) 12
0.0. Ndo Responderam 7 0.0. Nao Responderam 3
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Questao 46 x Questao 60 cont.

e 46: Qual a natureza de sua unidade de trabalho?
* 60: Indique, segundo a natureza do cargo, a quantidade de

profissionais que formam o quadro de pessoal lotado na sua
unidade de trabalho?

EXECUCAO FISCAL Quantidade INFANCIA E JUVENTUDE Quantidade
60.1. analista 4 60.1. analista 5
60.2. prestador de servigo 10 60.2. prestador de servigo 12
60.3. técnico 21 60.3. técnico 22
60.4. assistente 1" 60.4. assistente 13
60.5. outro (especificar) 10 60.5. outro (especificar) 12

0.0. Nao Responderam 1 0.0. Nao Responderam 1
JUIZADO ESPECIAL Quantidade FAMILIA Quantidade
60.1. analista 7 60.1. analista 14
60.2. prestador de servico 18 60.2. prestador de servigo 20
60.3. técnico 28 60.3. técnico 42
60.4. assistente 16 60.4. assistente 24
60.5. outro (especificar) 16 60.5. outro (especificar) 20

0.0. Nao Responderam 2 0.0. Nao Responderam 3

Questao 46 x Questao 60 cont.

* 46: Qual a natureza de sua unidade de trabalho?

* 60: Indique, segundo a natureza do cargo, a quantidade de
profissionais que formam o quadro de pessoal lotado na sua
unidade de trabalho?

ASSISTENCIA JUDICIARIA Quantidade EXECUG.E\O PENAL Quantidade
60.1. analista 9 60.1. analista 4
60.2. prestador de servigo 14 60.2. prestador de servico 10
60.3. técnico 27 60.3. técnico 15
60.4. assistente 14 60.4. assistente 7
60.5. outro (especificar) 12 60.5. outro (especificar) 5

0.0. Nao Responderam 1 0.0. Nao Responderam 0
DESEMBARGADORIA Quantidade OUTRAS Quantidade
60.1. analista 1 60.1. analista 0
60.2. prestador de servigo 2 60.2. prestador de servigo q

60.3. técnico 2 60.3. técnico 4
60.4. assistente 1 60.4. assistente a
60.5. outro (especificar) 2 60.5. outro (especificar) 3

0.0. Nao Responderam 1 0.0. Nao Responderam q
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Questao 02 x Questao 70

e (02: O(A) senhor(a) estad exercendo suas atividades na:

e 70: O(A) senhor(a) ja foi consultado alguma vez, pela
administracdo do Tribunal, quanto as necessidades de sua
unidade de trabalho?

1# Entrancia Percentual
70.1. sim 24,00%
70.2. nao 74,00%
0.0. N&o Responderam 2,00%
3? Entrancia Percentual 2? Entréncia Percentual
70.1. sim 14,71% 70.1. sim 14,10%
70.2. ndo 82,35% 70.2. ndo 85,90%
0.0. Nao Responderam 2,94% 0.0. Nao Responderam 0,00%
2% Instancia Percentual
70.1. sim 0,00%
70.2. ndo 100,00%
0.0. Ndo Responderam 0,00%
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Questao 07 x Questao 70

e 07: Ha quanto tempo o senhor(a) esta exercendo a magistratura?

e 70: O(A) senhor(a) ja foi consultado alguma vez, pela
administragdo do Tribunal, quanto as necessidades de sua
unidade de trabalho?

ATE 2 ANOS Quantidade

70.1. sim 4

70.2. nao 17

0.0. Ndo Responderam 0
ATE 10 ANOS Quantidade ATE 20 ANOS Quantidade
70.1. sim 12 70.1. sim 15
70.2. ndo 59 70.2. ndo 82
0.0. Nao Responderam 2 0.0. Ndo Responderam 4
ATE 30 ANOS Quantidade MAIS DE 30 ANOS Quantidade
70.1. sim 2 70.1. sim )
70.2. nao 9 70.2. nao 2
0.0. Ndo Responderam 0 0.0. Ndo Responderam 1
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judicante?

Questao 11 x Questao 85

e 11: Quantas horas por dia o(a) senhor(a) dedica a atividade

e 85: O(A) senhor(a) considera que o funcionamento do Férum

em meio expediente se faz compativel com a necessaria
celeridade da prestacdo jurisdicional?

ATE 4h Quantidade ATE 6h Quantidade
85.1. sim 1 85.1. sim 8
85.2. nao 0 85.2. ndo 9
85.3. nao tenho opinido 0 R&frBadao tenho opinido 1
formada

0.0. Nao Responderam 0 0.0. Nao Responderam 0

ATE 8h Quantidade + de 8h Quantidade
85.1. sim 43 85.1. stim 35
85.2. nao 49 85.2. ndo 45
85.3. nao tenho opinido 2 85.3. ndo tenho opinido 1
formada formada

0.0. Nao Responderam 7 0.0. Nao Responderam 2

Questao 01 x Questao 11

01: O senhor é2

11: Quantas horas por dia o(a) senhor(a) dedica a atividade

judicante?

TITULAR Percentual
11.1. até 4h 1%
11.2. até 6h 8%
11.3. até 8h 47%
11.4. Qutro (especificar) 41%
SUBSTITUTO Percentual 0.0. Nio Responderam 3%
11.1. até 4h 0%
11.2. até 6h 10%
11.3. até 8h 53%
11.4. Outro (especificar) 37%
APOSENTADO Percentual
0.0. Nao Responderam 0%
11.1. até 4h 0%
11.2. até 6h 0%
11.3. até 8h 5%
11.4. Qutro (especificar) 10%
0.0. Nao Responderam 85%
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Questao 01 x Questao 07

e 01: O senhor é?

* 07: Ha quanto tempo o senhor(a) esta exercendo a
magistratura?

TITULAR Percentual SUBSTITUTO Percentual
7.1. até 2 anos 3% 7.1. até 2 anos 27%
7.2. até 10 anos 40% 7.2. até 10 anos 26%
7.3. até 20 anos 48% 7.3. até 20 anos 47%
7.4. até 30 anos 7% 7.4. até 30 anos 0%
7.5. mais de 30 anos 2% 7.5. mais de 30 anos 0%
0.0. Nao Responderam 0% 0.0. Nao Responderam 0%

APOSENTADO Percentual

7.1. até 2 anos 0%

7.2. até 10 anos 5%

7.3. até 20 anos 20%

7.4. até 30 anos 0%

7.5. mais de 30 anos 10%

0.0. Nao Responderam 65%
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Questao 01 x Questao 22

e 01: O senhor é?

e 22: Sua primeira designacdo para assumir uma comarca
atendeu a ordem de classificacdo no concurso?

TITULAR Percentual
22.1. sim 57%
22.2. ndo 42%
0.0. Nao Responderam 1%
SUBSTITUTO Percentual
22.1. sim 35%
22.2. ndo 65%
0.0. Nao Responderam 0%
APOSENTADO Percentual
22.1. sim 70%
22.2. ndo 10%
0.0. Nao Responderam 20%

Cadernos da AMEPE - Recife - v. 2 - Separata -




Questao 01 x Questao 23

e 01: O senhor é?

e 23: Sua primeira movimentagdo na carreira resultou de
concorréncia em processo formal de remocdo ou promogao?

TITULAR Percentual
23.1.sim 64%
23.2. nao 27%
0.0. Ndo Responderam 9%
SUBSTITUTO Percentual
23.1. sim 50%
23.2. ndo 32%
0.0. Nao Responderam 18%
APOSENTADO Percentual
23.1. sim 65%
23.2. nao 15%
0.0. Nao Responderam 20%
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Questao 02 x Questao 08

e (02: O(A) senhor(a) esta exercendo suas atividades na:

e 08: O(A) senhor(a) despacha ou julga atendendo a ordem
de conclusdo dos processos?

1% Entrancia Percentual 2% Entréncia Percentual
8.1. sim 37% 8.1. sim 37%
8.2. ndo 63% 8.2. ndo 63%
0.0. Ndo Responderam 0% 0.0. Nao Responderam 0%
3?2 Entrancia Percentual 2% Instancia Percentual
8.1. sim 37% 8.1. sim 37%
8.2. nao 63% 8.2. néo 63%
0.0. Ndo Responderam 0% 0.0. Ndo Responderam 0%
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Perguntas
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Para saber mais

EBE4 amepe@amepe.com.br
“ Fone: (81) 8872-4565

ssi.edson@yahoo.com.br
) Fone: (81) 8872-4565
tgi@tgi.com.br

Syl Fone: (81) 3134-1740

@ oo contato@politicahoje.com
wurpe Fone: (81) 2126-8283
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